
© Mentor For Inc. All rights reserved. 

作成⽇

© Mentor For Inc. All rights reserved. 

株式会社Mentor For

登⽤前後の「不安」を乗り越える！
⼥性リーダーが育つメンタリング設計

2026年7⽉版
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社内役員
2.2％

部⻑
9.8％

課⻑
15.9％

就業者全体 管理職層の⼥性⽐率

⼥性
45.5％

男性
54.5％

内閣府 男⼥共同参画局, 男⼥共同参画⽩書, 令和7年版
上場企業役員ジェンダー‧バランスに関する 経団連会員企業調査結果2025

● 意思決定層では依然として⼥性⽐率は低い
● 候補者不⾜ではなく、登⽤の壁がある

⼥性管理職⽐率の現状
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● 背景には「両⽴不安」と「⾃⾝の資質不⾜」
● 不安と⾃信の男⼥差が挑戦を阻む

なぜ⼥性は男性より管理職志向が低いのか

株式会社三菱UFJリサーチ&コンサルティング.（2024）.
⼥性管理職の育成‧登⽤に関する調査報告書：管理職志向と昇進意欲の男⼥差.

9.3pt
差

⼥性男性

家庭‧育児との両⽴不安

⾃分には資質が⾜りない

管理職を⽬指したい⼈の割合

⼥性に多い
管理職になりたくない理由
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エン‧ジャパン株式会社. (2020).『エンウィメンズワーク』ユーザーアンケート(n=384)よりMentor For改定

社内にロールモデルがいない（⼥性） 53.1％

● ⾝近なロールモデル不在は、管理職像の具体化を妨げる

⼥性はロールモデルが少ない

男性しか

いない

凄すぎて

異次元
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● 研修や講演などの単発施策だけでは解消しにくい
● 登⽤前後での継続な⽀援が必要

登⽤前の壁と、登⽤後の孤独
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● ロールモデルとの出会いは、メンタリングがもたらす価値の⼀つ
● 将来像が⾒え、挑戦への⼀歩を⽀える⼤きな⼒となる

メンタリングが⼈材育成の鍵になる理由

将来像が描ける 気付きが得られる 挑戦への後押し



© Mentor For Inc. All rights reserved. 7

● ⼀度きり出会いでは、⾏動変容は起こりにくい
● 必要なのは、出会い(点)を、継続的な伴⾛(線)につなげる設計

しかし、出会うだけでは変わらない
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不安が「挑戦」へ変わるプロセス

● 信頼できるメンターとの継続的な対話と伴⾛⽀援が、
⾏動変容とキャリア成⻑につながる

⾏動変容へ導く、継続的な伴⾛の⼒
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両者は連携してはじめて「組織⽂化」として根付いていく。

● キャリアアップへの意欲上昇や不安の軽減などのポジティブな変化が⾒られる

メンタリングの効果
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社外メンター 社内メンター

● 本⾳で話せる
● 視野拡張
● 客観的なキャリア⽀援

利害関係のない⽴場で
安⼼して相談でき、視野が拡がる

社内事情を知る先輩として
社内で活躍するための⽀援が得意

● 組織‧業界情報の提供

● 社内⼈脈への接続

● 社外メンター‧社内メンターは対⽴概念ではなく、
⽬的に応じて組み合わせる補完関係

「社外か社内か」という⼆択の罠
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● 社外メンターで育成したリーダーが、次世代を育てる社内メンターとなる
● ⼀⼈の登⽤⽀援で終わらせず、次世代を育てる組織⽂化へ定着させることが重要

⼥性リーダー育成の循環モデル

⼥性リーダー

育成候補者

社外メンター
伴⾛⽀援

社内メンター
次世代育成
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● 数多くの企業を⽀援してきたノウハウを展開し、個社ごとにカスタマイズ
● 社外‧社内の両⾯から⼥性リーダー育成を⽀援し、組織⽂化の定着まで伴⾛

Mentor Forは、制度設計から定着まで伴⾛します
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● 管理職‧役員経験やキャリアとライフの両⽴など、多様なテーマに対応
● メンタースクールで3ヶ⽉の育成⇨⼈柄‧スキル両⾯で選抜

⾼いスキルを有する、豊富なメンタープール
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無料相談のご予約は
こちらをクリック

contact@mentor4.jp

https://mentorfor.jp/

お問合せ

貴社の現状‧課題感を伺い、
今後の⽅向性を整理する無料相談を実施しています。

まずは無料の個別相談でお気軽にお問い合わせください。

https://timerex.net/s/y.sekizawa_106c_e1c6/88cdcd74/
mailto:contact@mentor4.jp
https://mentorfor.jp/
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会社
株式会社Mentor For

親会社 株式会社学研ビジネスブレインズ 
   （株式会社学研ホールディングス）

設⽴ 2014年9⽉1⽇
（2018年9⽉よりメンター事業開始）

所在地 東京都品川区

代表者 池原真佐⼦

事業内容
- 社外メンターマッチング
- 社内メンター制度⽀援
- 組織開発コンサルティング‧研修
- 個⼈向けメンタースクール（BCMA）

直近の受賞歴

「⽇本のサービスイノベーション2025」選出
「ＨＲアワード2026」⼊賞
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https://bcmentor.jp/

